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�ĂǇĂ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ďĞŐĂŶ�ϮϬϭϵ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĨŽƌ�
ĂůŵŽƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘��tĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�Ăƚ�dŚĞ�^Ŭŝůů�ĞŶƚƌĞ�
ŽŶ��ƵŶĚĂƐ�^ƚƌĞĞƚ͘�� 

dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ��ĂǇĂ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŚŽŵĞ͘��/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ϯϯϯ��ƵīĞƌŝŶ�
�ǀĞŶƵĞ͘� 

�Ɛ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ŵŽǀĞĚ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ͕�Ă�ŵŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĂƐŬƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ��ĂǇĂ͛Ɛ�ƐƚĂī͕�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘���Ƶƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂůŽŶĞ͊��dŚĞ�ŵŽǀĞ�ŚĂĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽƐƚƐ�
;ĂƐ�Ăůů�ŵŽǀĞƐ�ĚŽͿ�ĂŶĚ—ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ—ǁĞ��
ĂƉƉĞĂůĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��dŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ��ĂǇĂ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐƵĐŚ�
ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͕�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ͕�ůĂƌŐĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͊͊͊���� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉƌĞ-�Ks/��
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘���ŶĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂůůŽǁ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ďƵŝůĚ�ŝƚ͊ 

>ŝƐĂ��ŝƚĂĐŽůĂ      ZĞďĞĐĐĂ�DĂĐŚĂĚŽ  
�ŚĂŝƌ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�    �ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ  

� 

 

�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ��ĂǇĂ͗���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌǇ͊ 



tŝƚŚ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă� 
EĞǁ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�tĞůůŶĞƐƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�KŶƚĂƌŝŽ͊ 

�ŐĂƉĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ďĞ�KƵĚƐŚŽŽƌŶ 

�ŶĚƌĞǁ�<ĂƐǌŽǁƐŬŝ 
�ŶŶĂ�,ĞŶĚƌŝŬǆ 

�ĞƚŚĂŶǇ�DĐ>ĂĐŚůŝŶ 
�ŽŶŶŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
�ĂƌŽůĞ��ĐŚůŝŶ 
�ĂƚŚǇ�tĂůƐŚ� 

�ŽƌƌŝŶĞ�ZĂŚŵĂŶ 
�ĂƌĐǇ�,ĂƌƌŝƐ 
�ĂǁŶĂ�WĞƌƌǇ 

�ŽƌĞĞŶ�Θ�DĂƌŬ�KΖ�ƌŝĞŶ 
�ŽƵŐ�tĂůůĂĐĞ͕�tĂůůĂĐĞ�^ŵŝƚŚ�>>W 

'Ăŝů�WŝƉĞƌ 
EĂŶĐǇ�Θ�'ĂƌƌǇ��ŽĚŵĂŶ 

,ĞĂƚŚĞƌ�>ŽĞĚŝŐĞ 
,ĞŝĚŝ�ZĞǇŶŽůĚƐ 
:ĂƌĞĚ��ĂůƚŽŶ 

:Ğī��ŽŽŵďĞƐ�Θ�&ƌĂŶ�,ĂƌƌĞƩ 
:ĞŶ��ĞŶǇƐ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂůůŝĚĂǇ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�:ĂĐŬƐŽŶ͕��/���tŽŽĚ�'ƵŶĚǇ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ƵƩŽŶ 
:ĞƌĞŵǇ�DĐ�Ăůů 

:ŽŚŶ�ĂŶĚ��ŽŶŶĂ�ZŝĞƚƐĐŚůŝŶ 
:ƵůŝĞ�DĂůƚďǇ 
:ƵůŝĞ�^ƚĞǁĂƌƚ 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͊͊ 

tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŬŝŶĚ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ� 
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďǇ�ŶĂŵĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�

ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů͊�� 

<ĞůůǇ�'ƌĞĞŶĞ 
/ŶĚŝĂ�dĂǇůŽƌ�Θ�<ĞŶ�&Ăŝƌ 

>ŝŶĚƐĂǇ�ZĞŝĚ�Ăƚ�ZŽǇĂů�>ĞƉĂŐĞ� 
>ŝƐĂ��ŝƚĂĐŽůĂ 
>Žƌŝ��Ă�^ŝůǀĂ 

>ŽƵŝƐĞ�DĂƵīĞƩĞ->ĞĞŶĚĞƌƐ 
DĂƌŐ�DĐ'ŝůů 

DĞŐ�>ĞǁŝƐ�Θ�DŝŬĞ�DŝůĞƟĐŚ� 
DĞůŝƐƐĂ�Θ��ĚĂŵ�:ĞĂŶ 

DŝĐŚĂĞů�DĞŶĞĂƌ�Ăƚ�DĞŶĞĂƌ�tŽƌƌĂĚ�ĂŶĚ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 

DŝĐŚĂĞů�DƵƌƉŚǇ 
DŝĐŚĞůůĞ��ĂůĚǁŝŶ 

ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ƌ͘ �DŽŝƌĂ�DĂŚĞŶĚƌĂŶ 
WĂƵů�>ŝĞďĂƵ 
WĂƵů�^ĞĂůĞ 

ZĞďĞĐĐĂ�Θ�:Ğī�DĂĐŚĂĚŽ 
^ŚĂƵŶĂ�DĐ�ĂƌƚŚǇ 
^ŚĂǁŶĂ�>ĞǁŬŽǁŝƚǌ 
^ŝŐŵĂƌ�DĂƌƟŶ 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�<ŝŶŐ 
^ƵƐĂŶ��ďĞƌĐƌŽŵďǇ 

^ƵƐĂŶ��ĞĐŬĞƌ 
^ƵƐĂŶ��ŝĞŐůĞƌ 
d��dŚŽŵĂƐŽŶ 

tŝůůǇ�sĂŶ�<ůŽŽƐƚĞƌ 



&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

ZĞǀĞŶƵĞ ϮϬϭϵ-ϮϬ ϮϬϭϴ-ϭϵ 

WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�;&ƵŶĚĞĚ�ZĞĨĞƌƌĂůƐͿ 

ΎϮϬϭϵ-ϮϬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŇŽǁ-ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƵŶĚƐ�ƌĞĐ͛Ě�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ 

ΨϯϮϴ͕ϬϵϬ Ϯϰϵ͕ϯϬϯ 

ΎƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨĞĞƐ�ŶŽƚ������
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚĞĚ 

�ůŝĞŶƚ�&ĞĞƐ Ϯϰϯ͕ϱϵϭ ΨϮϭϱ͕ϲϳϮ 

hŶŝƚĞĚ�tĂǇ��ůŐŝŶ�DŝĚĚůĞƐĞǆ ϭϭϯ͕ϲϲϬ ϭϮϭ͕ϳϰϭ 

&ƵŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ��ŽŶĂƟŽŶƐ ϰϱ͕ϵϬϴ �Ϯϭ͕ϴϮϲ 

��t^�ƐƵďƐŝĚǇ ϲϮϮϳ ŶͬĂ 

�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϱ͕ϴϭϱ ϱ͕ϲϴϴ 

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ ϱ͕Ϯϯϳ ŶͬĂ 

^ƉĞĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ ϯ͕ϬϮϱ ϱ͕Ϭϲϴ 

/ŶƚĞƌĞƐƚ Ϯ͕ϲϯϰ ϭ͕ϰϮϮ 

 dKd�> Ψϳϱϰ͕ϭϴϳ ΨϲϮϬ͕ϳϮϬ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ   

^ĂůĂƌŝĞƐ͕�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌ�ĨĞĞƐ͕�ďĞŶĞĮƚƐ Ψϱϭϳ͕ϱϭϳ ΨϱϭϬ͕ϲϱϯ 

&ĞĞƐ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ ϭϮϯ͕Ϯϵϵ ΎŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚĞĚ 

ZĞŶƚ ϱϯ͕ϴϭϱ ϰϴ͕ϬϮϵ 

WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�;ΎŝŶĐ�ƐŽŵĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐŽƐƚƐͿ ϱϱ͕ϱϯϭ Ϯϴ͕Ϯϭϱ 

&ƵŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ Ϭ Ϭ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨĞĞƐ ϰ͕ϵϲϳ ϭϴ͕ϯϳϱ 

�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϱ͕ϴϭϱ ϱ͕ϲϴϴ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ϰ͕Ϭϭϴ ϳ͕ϲϴϭ 

KƚŚĞƌ ϰ͕ϰϭϬ ϲ͕ϰϮϳ 

 dKd�> Ψϳϲϵ͕ϯϳϮ ΨϲϮϱ͕Ϭϲϴ 

   

;�ĞĮĐŝƚͿ�^ƵƌƉůƵƐ ;Ψϭϱ͕ϭϴϱͿ ;Ψϰ͕ϯϰϴͿ 

7KLV�LV�D�VXPPDU\�RI�GHWDLOV�LQ�WKH�����-���ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DXGLWHG�E\�)RUG�.HDVW�&3$V��//3� 



���������������� 
 

· ϭ͕Ϯϰϴ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĐŽƵƉůĞƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�Ăƚ��ĂǇĂ�ŝŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬ��� 

· ϵ͕ϴϱϱ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ� 

· ϰ͕ϰϭϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵůůǇ�Žƌ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ� 

· Ϯ͕ϴϵϬ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ� 

· ϯϲй�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ͘�� 

· ϲϭй�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚƌŽƵďůŝŶŐ�
ĨĂŵŝůǇ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ 

· ϰϭй�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ͕�ĂďƵƐĞ�Žƌ�
ŶĞŐůĞĐƚ 

· ϲϳй�ŽĨ��ĂǇĂ͛Ɛ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕��ĂŶǆŝĞƚǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�
ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ 



�ŽƵŶƐĞůůŽƌƐ� 
�ŶŶĞ�dŽƚŚ��  �ŶƚŽŶŝĂ�DĂƌƌŽƋƵŝŶ �ƐŚůĞǇ��ůƐŝĞ-DĐ<ĞŶĚƌŝĐŬ �� �ĂƌĞǇ�DĂŝŶ� 

�Ă�YŝŶŐ�tĂŶŐ ������ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂƌĚǇ  ����������,ĞůĞŶ��ƵƚůŝŶ���������:ĞŶŶŝĨĞƌ��ĂƌƐĐĂĚĚĞŶ����� 

:ŝŵ�DĂĚĚĞŶ���������������������<ĂƚǇ��,ĂƌŽůĚ �������������������<ĞůůǇ��ƉƉůĞďǇ�  ����������<ĞǀŝŶ��ůůŝŽƩ 

>ĂƵƌĂ��ĠƌĞƐ  ���������>ĞĂŚ��ƌŽǁŶ  ����������>ĞĂŶŶĂ��ĞǇů�����������������DĂƌŝĞƩĂ�DŝŶĞƩ 

DĂƌŶŝĞ�tĞĚůĂŬĞ ����������DŝĂ�WŝŶƚƵƐ ����������������������EŝĚĂĂ�<ŚĂůŝů����������ZĂŵŽŶĂ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ���� 

ZĞďĞĐĐĂ�WƐĐŚŝďƵů ���ZŽďŝŶ�<ŽŽƉ-tĂƚƐŽŶ  ^ĐŽƩ�^ƟƌĞ  ��������^ŚĞůůĞǇ�DǇĞƌ��������������
^ƵƐĂŶ��ďĞƌĐƌŽŵďǇ  dǇ�EŐƵǇĞŶ  ��������sĂŶĞƐƐĂ��ǇƌĞ  

���������� 
 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� 
�ŶĚƌĞĂ��ŽůĞ    �ŵŝůǇ��ĂƌƌŽƚŚĞƌƐ   <ĞůůǇ�'ƌĞĞŶĞ   

:Ğī��ŽŽŵďĞƐ   ZĂǁĂĂ�^ŚƵďďĂƌ�   ZĞďĞĐĐĂ�DĂĐŚĂĚŽ 



>ŝƐĂ��ŝƚĂĐŽůĂ—�ŚĂŝƌ      :ƵůŝĞ�DĂůƚďǇ  

:ĞŶŶŝĨĞƌ�tĂůů—sŝĐĞ��ŚĂŝƌ     >ŝŶĚƐĂǇ�ZĞŝĚ  

DĞůŝƐƐĂ�:ĞĂŶ—dƌĞĂƐƵƌĞƌ    �� DĂƌǇ�:ĂŶƐĞŶďĞƌŐĞƌ 

'ƌĞŐ�^ŵŝƚŚ       DĞŐ�>ĞǁŝƐ 

:ĂĐůǇŶ��ĂŝƌŶƐ       dĂǇĨƵŶ��ƚĂƐŽǇ 

�������	����������� 
 

KƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ��ĂǇĂ�
ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂůƐŽ�
ŵĂŬĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĐĂůůƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�� 

tĞ�ŽīĞƌ�ĚĞĞƉ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�&ĂƌŚĂ͕�/ƋƌĂ͕�>ĂƵƌĞŶ͕�^ŚŝǀĂŶŝ͕�DĂƌŝƐĂ͕�,ĞŶĚ�ĂŶĚ�ZĂĚŚŝŬĂ�ĨŽƌ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

�ĂǇĂ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ƉŽƐƚ-ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬ͘�� 

�ĂǇĂ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞůƉƐ�ŶŽǀŝĐĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ŚŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘���tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ůĞǆ͕��ůǇƐŽŶ͕��ŚƌŝƐ͕��ŽƌƌŝŶĞ͕��ĚĞŶ͕��ƌŝŶ͕��'ŝůůŝĂŶ͕�
:ĂĐŬŝĞ͕�<ĂůǇƐŚĂ͕�<ĂƚŚƌǇŶ͕�<ĂƟĞ͕�>ŝŶĚƐĂǇ͕�DĂƌŝĂŚ͕�DĂƌƚŚĂ͕�DĞůďŝŶ͕�EĂƚĂůŝĞ͕�ZĞďĞĐĐĂ͕�
^ĂďƌŝŶĂ͕�ĂŶĚ�dĞƌŝ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͊ 

���������� 
 

������� 
 



�ĂůǀĂƌǇ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ 

�ŚĂůŵĞƌƐ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ 

^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ� 

sĂůůĞǇǀŝĞǁ�DĞŶŶŽŶŝƚĞ��ŚƵƌĐŚ 

������	���������������� 

�ĐƌŽƐƐ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 

�dE 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽĨ�>ĂƩĞƌĚĂǇ�^ĂŝŶƚƐ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶͬKŶƚĂƌŝŽ�tŽƌŬƐ 

&ĂŶƐŚĂǁĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

'ŽŽĚǁŝůů��ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ 

,ƵƩŽŶ�,ŽƵƐĞ 

DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů 

zŽƵƚŚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�hŶůŝŵŝƚĞĚ 

��	�����
��������� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�ǆƚĞŶĚĞĚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽŵƉůĞǆ�dƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͗ 

�Ğůů�>Ğƚ͛Ɛ�dĂůŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌĂŶƚ     �� 

DĂĐ�ŽŶĂůĚ-WŝĞƌĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�Ăƚ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ  

WĂƵů�Θ�^ƵǌĂŶŶĞ�DĂŶĚĞƌƐ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶĚ�Ăƚ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 

hŶŝƚĞĚ�tĂǇ��ůŐŝŶ�DŝĚĚůĞƐĞǆ      � 

tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 

�ŶĚ�ŵĂŶǇ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌƐ 

����������������������������	��������Ǩ� 

ϯϯϯ��ƵīĞƌŝŶ��ǀĞŶƵĞ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�KE�Eϲ��ϭ�ϯ 

ϱϭϵ-ϰϯϰ-ϬϬϳϳ 

ŝŶĨŽΛĚĂǇĂĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͘ŽŶ͘ĐĂ͖�ǁǁǁ͘ĚĂǇĂĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͘ŽŶ͘ĐĂ 


